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íáçå� íÜÉ=íóéáÅ~ä=çÄëÉêî ~íáçå=ÄÉáåÖ=~å=ì åéä~ååÉÇ=î áëáí=
íç=~=Åä~ëëêççã I=~í=ï ÜáÅÜ=íáã É=íÜÉ=ëì éÉêî áëçê=~ííÉã éíë=
íç=í~âÉ=áå=Éî ÉêóíÜáåÖ=íÜ~í=áë=çÅÅì êêáåÖ=~åÇ=íç=ëÉäÉÅí=
íÜçëÉ=íÜáåÖë=~Äçì í=ï ÜáÅÜ=ÜÉ=çê=ëÜÉ=ÑÉÉäë=ã çëí=Åçã =
Ñçêí~ÄäÉ=çê=ì åÅçã Ñçêí~ÄäÉK=få=~=Öç~äJëÉííáåÖ=ëáíì ~íáçåI=
íÜÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=Öç~äë= ÄÉÅçã É= íÜÉ= é~ê~ã ÉíÉêë= íÜ~í=
ÑçÅì ë=íÜÉ=~ííÉåíáçå=çÑ=íÜÉ=ëì éÉêî áëçê=çå=ï Ü~í=áë=Ü~é=
éÉåáåÖ=áå=~=Åä~ëëêççã K=^ åó=~ííÉã éíë=íç=íÜêçï =áå=~Ç=
Çáíáçå~ä=ÅêáíÉêá~=Çì êáåÖ=~=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=Ñçääçï áåÖ=çÄëÉê=
î ~íáçåë=Å~å=çåäó=äÉ~Ç=íç=~å=Éêçëáçå=çÑ=íÜÉ=î Éêó=íÜáåÖë=
íÜ~í=ã ~âÉ=Öç~ä=ëÉííáåÖ=~=ì ëÉÑì ä=íÉÅÜåáèì ÉK

pÉííáåÖ=mêáçêáíáÉë

t Ü~í=~êÉ=~ééêçéêá~íÉ=Öç~äë\ =t Ü~í=~êÉ=áã éçêí~åí=
Öç~äë\ =t Ü~í=âáåÇ=çÑ=Öç~äë=~êÉ=ï çêíÜï ÜáäÉ\ =qÜÉëÉ=~êÉ=
åÉ~êäó=~äï ~óë=~ã çåÖ=íÜÉ=Ñáêëí=èì Éëíáçåë=~ëâÉÇ=çåÅÉ=
íÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=ëì éÉêî áëçêë=~êÉ=êÉèì áêÉÇ=íç=ëÉí=Öç~äëK=
t ÜáäÉ=íÜÉ=áÇÉ~ä=ëì éÉêî áëçêó=ëóëíÉã =~ääçï ë=ëì éÉêî áëçêë=
~åÇ=íÉ~ÅÜÉêë=íç=Ü~î É=ã ~ñáã ì ã =ÑäÉñáÄáäáíó=áå=ÇÉíÉêã áå=
áåÖ=ï Ü~í=ï çì äÇ=ÄÉ=ã çëí=~ééêçéêá~íÉ=áå=É~ÅÜ=ëáíì ~íáçåI=
áí=áë=áã éçêí~åí=íÜ~í=ÄçíÜ=Ü~î É=ëçã É=Ñê~ã Éï çêâ=íç=ì ëÉ=
áå=íÜáåâáåÖ=~Äçì í=ï Ü~í=âáåÇë=çÑ=Öç~äë=ï çì äÇ=ÄÉ=ã çêÉ=
ï çêíÜï ÜáäÉK

qÜÉêÉ=~êÉ=íÜêÉÉ=ÖÉåÉê~ä=Å~íÉÖçêáÉë=çÑ=Öç~äë=íÜ~í=
íÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=ëì éÉêî áëçêë=ã ~ó=ëÉíK=_ÉÅ~ì ëÉ=íÜÉ=~î Éê~ÖÉ=
ëì éÉêî áëçêJíÉ~ÅÜÉê=Åçåí~Åí=Çì êáåÖ=~å=Éî ~äì ~íáçå=éÉêáçÇ

Duplicating
áíJí⁄ êë= î áÉ=Öuthoriffrf to rÉéêçÇì ÅÉ=~=ëáåÖäÉ=~êíáÅäÉ=

óç~=ï ithout m~âáåÖ=~= ï êáííÉå=êÉèì Éëí=
~Ñ=gF=Ç~éáâëííçå=áë=Ñor aå=bÇì Å~íáçå~ä=éì êJ=

Ñêááíáíì íáçåX=OF=ÅçéáÉë=~êÉ=ã ~ÇÉ=
íÜÉ=Åçëí=çÑ=êÉéêçÇì ÅíáçåX

Yh í^ =Åopy inctuj?* full citation of tÜÉ=ëçì êÅÉI=mÉêJ=
�X=p_ =ÑÅJêêêçÇííÅÉ=íííl ÑÖ=íhan one article wáää=ÄÉ=Öê~åíÉÇ=
j ~É=Wpo á⁄ PáU…á_=íÉ=íÜçëÉ=î LÜç=ã ~âÉ=~= êÉ~ëçåJ

êáë=áêÑáíëàááÑÑÉ~pá~å=Ççëë=åçí=~ééáó=íç=ã ~íÉêá~äëI=áÑ=~åóI=
Ñçê=óAÑÉáí=^ p` OP=ÇçÉëåDí=ÜçäÇ=íÜÉ=ÅçéóêáÖÜíK=^ åó=ëì ÅÜ=
pgt íçááëäëg=~\ ë=ëç=ëÇGÑáíáSÉÇK

áë=äÉëë=íÜ~å=çåÉ=éÉêÅÉåí=çÑ=íÜÉ=íÉ~ÅÜÉêDë=íáã ÉI=íÜÉ=
ÜáÖÜÉëí=éêáçêáíó=Öç~äë=ëÜçì äÇ=ÄÉ=íÜçëÉ=íÜ~í=éêçã áëÉ=íç=
é~ó=íÜÉ=ÖêÉ~íÉëí=Çáî áÇÉåÇë=áå=íÉ~ÅÜÉê=Öêçï íÜ=Ñçê=íÜÉ=
~ã çì åí=çÑ=íáã É=ÉñéÉåÇÉÇK=qÜÉ=íóéÉë=çÑ=Öç~äë=~åÇ=
ëçã É=Éñ~ã éäÉë=Ñçääçï W

NK= mêçÖê~ã =̀ ç~äë
�=qç=êÉî áÉï =~åÇ=ã ~âÉ=~ééêçéêá~íÉ=ÅÜ~åÖÉë=áå=~=

ëÉî ÉåíÜJÖê~ÇÉ=ä~åÖì ~ÖÉ=~êíë=éêçÖê~ã X
�=qç=áåíêçÇì ÅÉ=íÜÉ=åÉï =êÉ~ÇáåÖ=ëÉêáÉë= íç= íÜÉ=

ëÉÅçåÇ=Öê~ÇÉX
�=qç=êÉî áëÉ=íÜÉ=ÅçåíÉã éçê~êó=̂ ã ÉêáÅ~å=ï êáíÉêDë=

ì åáí=Ñçê=ã ó=Ñçì êíÜJéÉêáçÇ=~Çî ~åÅÉÇ=äáíÉê~íì êÉ=Åä~ëëX
�=qç=êÉî áÉï =íÜÉ=íÜÉã ~íáÅ=ì åáíë=ì ëÉÇ=áå=ã ó=ÑáÑíÜJ=

Öê~ÇÉ=ëçÅá~ä=ëíì ÇáÉë=éêçÖê~ã X
�=qç=áã éêçî É=~êíáÅì ä~íáçå=ÄÉíï ÉÉå=ëÅáÉåÅÉ=éêç=

Öê~ã ë=áå=Ñçì êíÜ=~åÇ=ÑáÑíÜ=Öê~ÇÉëK

t ÜáäÉ=íÜÉ=áã éçêí~åÅÉ=çÑ=éêçÖê~ã =Öç~äë=Å~ååçí=
ÄÉ=ÇÉåáÉÇI=íÜÉêÉ=~êÉ=~=î ~êáÉíó=çÑ=ï ~óë=íÜÉó=Å~å=ÄÉ=
ï çêâÉÇ=çå=~é~êí=Ñêçã =íÜÉ=ëì éÉêî áëçêó=ëóëíÉã K=qÜÉëÉ=
áåÅäì ÇÉ=Åì êêáÅì äì ã =Åçã ã áííÉÉëI=~êíáÅì ä~íáçå=Öêçì éëI=
ã ÉÉíáåÖë= ï áíÜ= é~êÉåí=Öêçì éëI= ~åÇ= ÇÉé~êíã Éåí= çê=
Öê~ÇÉ= äÉî Éä= ã ÉÉíáåÖëK= ` çåëÉèì ÉåíäóI= Öç~äë= ëÉí= Äó=
íÉ~ÅÜÉêë=íÜ~í=áåî çäî É=ëçã É=ã ~åáéì ä~íáçå=çÑ=ÅçåíÉåí=
ï çì äÇ=ëÉÉã =íç=Ü~î É=íÜÉ=äçï Éëí=éêáçêáíó=~ã çåÖ=íÜÉ=
íÜêÉÉ=Å~íÉÖçêáÉë=çÑ=Öç~äëK

f=çÑíÉå=ÑáåÇ=íÜ~í=íÉ~ÅÜÉêëI=ï ÜÉå=~ëâÉÇ=íç=ëÉí=~=
Öç~ä=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=Éî ~äì ~íáçåLëì éÉêî áëçêó=ëóëíÉã I=
äáâÉ=íç=ëÉí=éêçÖê~ã =Öç~äë=ÄÉÅ~ì ëÉ=íÜÉó=~êÉ=ã ì ÅÜ=äÉëë=
éÉêëçå~äK=qÜÉ=ÑÉÉäáåÖ=áë= íÜ~í=ã ~åáéì ä~íáçå=çÑ=ã ~=
íÉêá~äëI=éêçÖê~ã =çÄàÉÅíáî ÉëI=~åÇ=çíÜÉê=Åì êêáÅì ä~ê=êÉ=
ëçì êÅÉë=ÇçÉë=åçí=íçì ÅÜ=íÜÉã =éÉêëçå~ääóI=ëç=áí=áë=äÉëë=
íÜêÉ~íÉåáåÖK=páåÅÉ= íÜÉ=ã ~àçê= éì êéçëÉ=çÑ= ~= ëì éÉê=
î áëçêó=ëóëíÉã =áë=íç=ÜÉäé=íÉ~ÅÜÉêë=áã éêçî É=íÜÉáê=çï å=
ëâáääëI=~ääçï áåÖ=íÜÉã =íç=ëÉí=éêçÖê~ã =Öç~äë=ã áëëÉë=íÜÉ=
éçáåí=çÑ=~= ëì éÉêî áëçêó=ëóëíÉã K

OK= i É~êåÉê=̀ ç~äë
�=^ í=äÉ~ëí=UM=éÉêÅÉåí=çÑ=íÜÉ=ëíì ÇÉåíë=ï áää=ÄÉ=

~ÄäÉ=íç=ÅçêêÉÅíäó=áÇÉåíáÑó=~í=äÉ~ëí=UM=éÉêÅÉåí=çÑ=íÜÉ=
éêçÄäÉã ë=çå=~=äçåÖ=Çáî áëáçå=íÉëíK

�=qÜÉ=ëíì ÇÉåíë=ï áää=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÇÉã çåëíê~íÉ=íÜÉáê=
~Äáäáíó=íç=ï êáíÉ=~=ÇÉëÅêáéíáî É=Éëë~óK

�=qÜÉ=ëíì ÇÉåíë=ï áää=ëÜçï =~å=áåÅêÉ~ëÉÇ=~ééêÉ=
Åá~íáçå=Ñçê=íÜÉ=^ ã ÉêáÅ~å=ÑêÉÉ=ÉåíÉêéêáëÉ=ëóëíÉã K

�=j ó=ÑáÑíÜJÖê~ÇÉ=Åä~ëë=ï áää=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=áÇÉåíáÑó=
íÜÉ=mêÉëáÇÉåíë=çÑ=íÜÉ=r åáíÉÇ=pí~íÉë=Äó=l ÅíçÄÉê=NRK

�=^ í=äÉ~ëí=TM=éÉêÅÉåí=çÑ= ã ó=ëíì ÇÉåíë=ï áää=ÄÉ=
êÉ~ÇáåÖ=~í=Öê~ÇÉ=äÉî Éä=Äó=cÉÄêì ~êó=NRK

` Éêí~áåäó=äÉ~êåÉê=Öç~äë=éêçî áÇÉ=~å=çééçêíì åáíó=
íç= ã É~ëì êÉ=ã çêÉ=~ÅÅì ê~íÉäó=Üçï = ï Éää= íÜÉ= íÉ~ÅÜÉê=
ã Éí=~=éêÉJÉëí~ÄäáëÜÉÇ=Öç~äK=e çï Éî ÉêI=íÜÉ=ÉåÇëJçêáÉå=
í~íáçå=çÑ=íÜáë=âáåÇ=çÑ=Öç~ä=ëÉííáåÖ=ï çì äÇ=ëÉÉã =íç=Çç=
äÉëë= áå= ~ÑÑÉÅíáåÖ= íÜÉ= ã É~åë= çÑ= áåëíêì ÅíáçåK= qÜÉêÉ
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ï çì äÇ=ÄÉ=íáã Éë=ï ÜÉå=äÉ~êåÉê=Öç~äë=ï çì äÇ=ÄÉ=~ééêç=
éêá~íÉI=Äì í=f=ÅçåëáÇÉê=íÜÉã =íç=ÄÉ=äçï Éê=éêáçêáíó=íÜ~å=
íÜÉ=íÜáêÇ=Å~íÉÖçêóK=̂ ëëì ã áåÖ=ï É=ëÜçì äÇ=äççâ=Ñçê=íÜÉ=
ÜáÖÜÉëí=Çáî áÇÉåÇë=Ñçê=íáã É=ëéÉåíI=áí=áë=äÉëë=éêçÇì Åíáî É=
íç=Éã éÜ~ëáòÉ=Öç~äë=íÜ~í=êÉä~íÉ=íç=ÜáÖÜäó=ëéÉÅáÑáÅ=ëáíì ~=
íáçåë=~åÇ=ÅçåÇáíáçåë=íÜ~í=Ü~î É=~=íÉåÇÉåÅó=íç=ÅÜ~åÖÉ=
Ñêçã =óÉ~ê=íç=óÉ~ê� ~ë=ï çì äÇ=ÄÉ=íÜÉ=Å~ëÉ=áå=ÇÉ~äáåÖ=
ï áíÜ=î Éêó=ëéÉÅáÑáÅ=äÉ~êåáåÖ=~ÅÜáÉî Éã Éåí=áå=é~êíáÅì ä~ê=
Åä~ëëÉëK=qÜáë=áë=ÅäÉ~êäó=~å=~êÖì ~ÄäÉ=éçáåíI=~åÇ=çåÉ=
íÜ~í=É~ÅÜ=ÇáëíêáÅí=ëÜçì äÇ=Ñ~ÅÉ=~ë=äçÅ~ä=Öì áÇÉäáåÉë=~êÉ=
éêçî áÇÉÇ=íç=íÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=ëì éÉêî áëçêë=êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ=
ÉñéÉÅí~íáçåë=Ñçê=Öç~äJëÉííáåÖ=~Åíáî áíáÉëK

PK= qÉ~ÅÜáåÖ=d ç~äë
�=fåÅêÉ~ëÉ=ì ëÉ=çÑ=áåëíêì Åíáçå~ä=çÄàÉÅíáî Éë=áå=ÇÉ=

î ÉäçéáåÖ=Åä~ëëêççã =íÉ~ÅÜáåÖ=ëíê~íÉÖáÉëK
�=a Éî Éäçé=éêçÅÉÇì êÉë=Ñçê=áåÅêÉ~ëáåÖ=íÜÉ=~ã çì åí=

~åÇ=èì ~äáíó=çÑ=ëíì ÇÉåíJíÉ~ÅÜÉê=î ÉêÄ~ä=áåíÉê~ÅíáçåK
�=fåÅêÉ~ëÉ= íÜÉ= åì ã ÄÉê= çÑ= ÉñíÉåÇÉÇ= ëíì ÇÉåíJ=

íÉ~ÅÜÉê=Åçåí~Åíë=~åÇ=ëíì ÇÉåí=áÇÉ~ë=áå=äÉÅíì êÉJÇáëÅì ë=
ëáçå=ëÉííáåÖëK

�=fåÅêÉ~ëÉ=ã ó=äÉî Éä=çÑ=ÉåíÜì ëá~ëã =Äó=íÜÉ=ì ëÉ=çÑ=
ã çêÉ=çî Éêí=éÜóëáÅ~ä= ~Åíáçåë= Eî çáÅÉI= ÖÉëíì êÉI=Ñ~Åá~ä=
ÉñéêÉëëáçåI=ã çî Éã ÉåíFK

�=q~áäçê=ã ó=èì ÉëíáçåáåÖ=ëíóäÉ=íç=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=
~Äáäáíó=äÉî Éäë=áå=ã ó=Åä~ëëêççã K

�=fåÅêÉ~ëÉ=áåî çäî Éã Éåí=çÑ=ëíì ÇÉåíë=íÜêçì ÖÜ=íÜÉ=
ì ëÉ=çÑ=ã çêÉ=ëíì ÇÉåíJÅÉåíÉêÉÇ=íÉ~ÅÜáåÖ=íÉÅÜåáèì ÉëK

�=_É=~ÄäÉ=íç=ëÜçï =íÜÉ=êÉä~íáçåëÜáéë=~ã çåÖ=ã ó=
íÉ~ÅÜáåÖ=ã ÉíÜçÇI=ï Ü~í=f=~ã =íêóáåÖ=íç=íÉ~ÅÜI=~åÇ=íÜÉ=
âáåÇë=çÑ=ëíì ÇÉåíë=f=Ü~î ÉK

�=mêçî áÇÉ=~å=áåÅêÉ~ëÉÇ=åì ã ÄÉê=çÑ=î ÉêÄ~ä=ëíêì Å=
íì êáåÖ=Åçã ã Éåíë=áå=çêÇÉê=íç=éêÉëÉåí=ÅçåÅÉéíë=ã çêÉ=
ÅäÉ~êäóK

�=fåÅêÉ~ëÉ=ã ó=ì ëÉ=çÑ=íÜÉ=ÇáêÉÅí=áåëíêì Åíáçå=íÉ~ÅÜ=
áåÖ=ã çÇÉä=áå=Ä~ëáÅ=ëâáääë=áåëíêì ÅíáçåK

�=fã éêçî É=íÜÉ=äçÖáÅ~ä=éêÉëÉåí~íáçå=çÑ=ÅçåÅÉéíë=
~ë=éêÉëÉåíÉÇ=áå=ÇáêÉÅíÉÇ=ÇáëÅì ëëáçåK

pÉííáåÖ=áåÇáî áÇì ~ä=íÉ~ÅÜáåÖ=Öç~äë=çÑÑÉêë=íÜÉ=ÄÉëí=
ÅÜ~åÅÉ=Ñçê=ã çêÉ=éÉêëçå~ä=áåî çäî Éã Éåí=çå=íÜÉ=íÉ~ÅÜÉêDë=
é~êí=ÄÉÅ~ì ëÉ=íÜÉëÉ=âáåÇë=çÑ=Öç~äë=ÑçÅì ë=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=
çå=íÜÉ=íÉ~ÅÜÉêDë=ÄÉÜ~î áçê=ê~íÜÉê=íÜ~å=çå=íÜÉ=ëíì ÇÉåíë
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çê=çå=íÜÉ=éêçÖê~ã K=^ äëçI=íÜÉ=ëÉííáåÖ=çÑ=ã çêÉ=Äêç~Ç=
íÉ~ÅÜáåÖ=Öç~äë=Å~å=ÄÉ=Äì áäí=~êçì åÇ=ã ~åó=çÑ=íÜÉ=éê~Å=
íáÅÉë=ÄÉáåÖ=ëíì ÇáÉÇ=~åÇ=áÇÉåíáÑáÉÇ=áå=Åì êêÉåí=íÉ~ÅÜÉê=
ÉÑÑÉÅíáî ÉåÉëë=êÉëÉ~êÅÜKO=få=íÜáë=ï ~óI=íÜÉêÉ=áë=~å=çééçê=
íì åáíó=íç=Äì áäÇ=áåíç=íÜÉ=éêçÅÉëë=çÑ=áåëíêì Åíáçå~ä=áã =
éêçî Éã Éåí=ï çêâ=áå=~êÉ~ë=íÜ~í=çÑÑÉê=êÉëÉ~êÅÜ=ëì ééçêí=
àì ëíáÑóáåÖ= íÜÉ= íáã É= ëéÉåí=Äó= íÜÉ= ëì éÉêî áëçê= ~åÇ=
íÉ~ÅÜÉêK=a É~äáåÖ=ï áíÜ=íÜÉëÉ=âáåÇë=çÑ=Öç~äë=~ÇÇêÉëëÉë=
íÜÉ=Ñ~Åíë=íÜ~í=íÜÉ=~î Éê~ÖÉ=íÉ~ÅÜÉê=áë=ÅçåÑêçåíÉÇ=É~ÅÜ=
óÉ~ê� çê=áå=ëçã É=áåëí~åÅÉë=É~ÅÜ=ëÉã ÉëíÉê� Äó=ÇáÑ=
ÑÉêÉåí=ëíì ÇÉåíëI=íÉñíëI=ëÉíë=çÑ=çÄàÉÅíáî ÉëI=~Äáäáíó=äÉî ÉäëI=
~åÇ=ÉñéÉÅí~íáçåë=Ñêçã = íÜÉ=~Çã áåáëíê~íáçå=~åÇ= íÜÉ=
Åçã ã ì åáíóK=qÜì ëI=~=íÉ~ÅÜáåÖ=Öç~ä=Äì áäí=~êçì åÇ=~=åçåJ=
ÅçåíÉåí=ëéÉÅáÑáÅ=ÖÉåÉê~ä=íÉ~ÅÜáåÖ=ëâáää=ëí~óë=ï áíÜ=íÜÉ=
íÉ~ÅÜÉê=íç=íÜÉ=ÄÉåÉÑáí=çÑ=Ñì íì êÉ=ëíì ÇÉåíëK

fí=áë=~äëç=~ééêçéêá~íÉ=íÜ~í=ÄçíÜ=ëì éÉêî áëçêë=~åÇ=
íÉ~ÅÜÉêë=~ÅÅÉéí=íÜÉ=åçíáçå=íÜ~í=åçí=~ää=Öç~ä=ëÉííáåÖ=
åÉÉÇë=íç=ÄÉ=êÉã ÉÇá~ä=áå=å~íì êÉK=qÜáë=áë=~=éêçÄäÉã =íÜ~í=
Ü~ë=ÉñáëíÉÇ=ëáåÅÉ=Öç~ä=ëÉííáåÖ=ÄÉÅ~ã É=~=Åçã ã çå=éê~Å=
íáÅÉ=áå=ÉÇì Å~íáçåK=få=ã ~åó=êÉëéÉÅíë=áí=Öêçï ë=çì í=çÑ=
j _ l = Eã ~å~ÖÉã Éåí= Äó= çÄàÉÅíáî ÉëF= ã çÇÉäëX= mm_p=
Eéä~ååáåÖI=éêçÖê~ã ã áåÖI=Äì ÇÖÉíáåÖ=ëóëíÉã ëFX=~åÇ=íç=
~=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=ÉñíÉåíI=Ñêçã =~Çã áåáëíê~íáî É=Éî ~äì ~íáçå=
~Åíáî áíáÉë=áå=ï ÜáÅÜ=ã çëí=Öç~ä=ëÉííáåÖ=áë=êÉÇì ÅÉÇ=íç=~=
éêçÄäÉã Jëçäî áåÖ=Ö~ã ÉK=d ç~äë=áå=ÉÑÑÉÅí=ÄÉÅçã É=íÜÉ=
äáëíáåÖ=çÑ=íÜÉ=éêçÄäÉã ë=íÜ~í=ã ì ëí=ÄÉ=ëçäî ÉÇ=áå=çêÇÉê=
Ñçê=çåÉ=íç=ÄÉ=ë~íáëÑ~Åíçêáäó=Éî ~äì ~íÉÇ=çê=ã É~ëì êÉÇK=
^ Ö~áåI=íÜáë=éçáåíë=çì í=íÜÉ=áã éçêí~åÅÉ=çÑ=Éëí~ÄäáëÜáåÖ=
íÜÉ=éì êéçëÉ=çÑ=Öç~ä=ëÉííáåÖK=fÑ=áåëíêì Åíáçå~ä=áã éêçî É=
ã Éåí=~åÇ=éÉêëçå~ä=Öêçï íÜ=~êÉ=íÜÉ=ã ~àçê=éì êéçëÉë=çÑ=
Éëí~ÄäáëÜáåÖ=Öç~äëI=íÜÉå=íÜÉ=ëì éÉêî áëçê=~åÇ=íÜÉ=íÉ~ÅÜÉê=
ëÜçì äÇ=Ü~î É=íÜÉ=çéíáçå=çÑ=ëÉííáåÖ=~=Öç~ä=íÜ~í=áå=Ñ~Åí=
ã ~ó=åçí=ÄÉ=~=éêçÄäÉã =çê=~=ï É~âåÉëë=Ñçê=~=íÉ~ÅÜÉêK=fí=
ã ~ó=ÄÉ=~=ëâáää=çê=~å=~êÉ~=çÑ=áåíÉêÉëí=íÜ~í=íÜÉ=íÉ~ÅÜÉê=
~åÇ=íÜÉ=ëì éÉêî áëçê=ÑÉÉä=ã áÖÜí=ÄÉ=áåíÉêÉëíáåÖI=ÅÜ~ääÉåÖ=
áåÖI=~åÇ=ì ëÉÑì ä=íç=çíÜÉê=íÉ~ÅÜÉêëI=íç=íÜÉ=ëÅÜççäI=çê=íç=
íÜÉ=ëÅÜççä=ÇáëíêáÅíK=t ÜáäÉ=íÜÉ=ã ~àçêáíó=çÑ=Öç~äë=ëÉí=ÄÉJ

O=cçê=~=ÖççÇ=êÉî áÉï =çÑ=Åì êêÉåí=íÉ~ÅÜÉê=ÉÑÑÉÅíáî ÉåÉëë=êÉ=
ëÉ~êÅÜ=ëÉÉ=qK=d ççÇI=̀ K=_ áÇÇäÉI=~åÇ=gK=_ êçéÜóI=qÉ~ÅÜÉêë=j ~âÉ=
~=a áÑÑÉêÉåÅÉ=Ek Éï =v çêâW=e çäíI=o áåÉÜ~êí=~åÇ=t áåëíçåI=NVTRFX=
~åÇ=a K=_ÉêäáåÉê=~åÇ=_K=o çëÉåëÜáåÉI=?qÜÉ=̂ Åèì áëáíáçå=çÑ=h åçï ä=
ÉÇÖÉ=áå=íÜÉ=` ä~ëëêççã I?=_ ÉÖáååáåÖ=qÉ~ÅÜÉê=bî ~äì ~íáçå=píì ÇóI=
qÉÅÜåáÅ~ä= oÉéçêí=pÉêáÉë= Ep~å= cê~åÅáëÅçW= c~ê= t Éëí= i ~Äçê~=
íçêóI=NVTSFK

ership
íçéíåçíÉë=~åÇ=êÉÑÉêÉåÅÉëI=Ñçääçï =íÜÉ=Åì êêÉåí=ÉÇáíáçáÑÉ=
éäàf` ~íÉ=i K=qì ê~åá~åI=̂ =j ~åì ~ä=Ñçê=t êáíÉêë=Er åáJKDö=
DÑ~áàáÑ~ó=çÑ=` ÜáÅ~Öç=mêÉëëFI=çê=ëÉÉ=~=êÉÅÉåí=áëëì ÉKDWGG=
fÑíêgááÄäÉJëé~ÅÉ=Éî ÉêóíÜáåÖI=áåÅäì ÇáåÖ=èì çí~íáçåë=~åQXîD=

åçíÉëK
mäÉ~ëÉ=ëÉåÇ=íï ç=ÅçéáÉëK=oÉàÉÅíÉÇ=ã ~åì ëÅêáéíë=X⁄ W
åçí=êÉíì êåÉÇ=ì åäÉëë=íÜÉ=~ì íÜçê=éêçî áÇÉë=~XXD
åéÉÇI=ëÉäÑJ~ÇÇêÉëëÉÇ=Éåî ÉäçéÉK= î



�qÜÉã Éë=çÑ
_mJ= t É=~ce planning a ÑíÉíí~G=áëëï @=
f=~nce oÑ=ÉÇì Å~íáçå=Ñçê=l ÅíçÄÉê=NVUMK=
éDgç=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=Ñçê=íhat 

riHtted bó=gì äó=äK=l íÑíÑÑáÑ=íçéáÅëD=
éêçÄ~Ääó=áåÅäì ÇÉ=äangti&ge ' leaniihg, 

,*ducation, and curriculum dÉî Éäçéã ÉåíK

íï ÉÉå= ëì éÉêî áëçêë= ~åÇ= íÉ~ÅÜÉêë= ëÜçì äÇ=ÇÉ~ä= ï áíÜ=
~êÉ~ë= íÜ~í= ~êÉ= é~êíáÅì ä~êäó= ~ééêçéêá~íÉ= Ñçê= íÜ~í=
íÉ~ÅÜÉêDë=Åä~ëëêççã I=íÜáë=çéíáçå=ëÜçì äÇ=ÄÉ=~î ~áä~ÄäÉ=
~åÇ=ì åÇÉêëíççÇ=Äó=ÄçíÜ=íÜÉ=íÉ~ÅÜÉê=~åÇ=íÜÉ=ëì éÉê=
î áëçêK

Negotiating Goals

qÜÉ=éì êéçëÉ=çÑ=íÜÉ=Öç~äJëÉííáåÖ=~Åíáî áíó=~äëç=ÄÉ=
Åçã Éë=î áí~ä=áå=íÜÉ=~Åíì ~ä=åÉÖçíá~íáçå=çÑ=Öç~äë=ÄÉ=
íï ÉÉå=íÜÉ=íÉ~ÅÜÉê=~åÇ=íÜÉ=ëì éÉêî áëçêK=fÑ=áåëíêì Åíáçå~ä=
áã éêçî Éã Éåí=áë=íÜÉ=éêáã ~êó=éì êéçëÉI=íÜÉå=áí=áë=áã =
éçêí~åí=íÜ~í=íÜÉ=Öç~äJëÉííáåÖ=~Åíáî áíó=ÄÉ=~=ã ì íì ~ääó=
ÇÉî ÉäçéÉÇI=ÅççéÉê~íáî É=î Éåíì êÉK=qÜáë=áë=é~êíáÅì ä~êäó=
íêì É=ï ÜÉå=ï çêâáåÖ=ï áíÜ=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=~åÇLçê=íÉåì êÉÇ=
íÉ~ÅÜÉêëK=fí=áë=íÜÉ=ëì éÉêî áëçêDë=êÉëéçåëáÄáäáíó=íç=Éëí~Ä=
äáëÜ=~å=~íã çëéÜÉêÉ=áå=íÜÉ=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=íÜ~í=ï áää=Öáî É=
íÉ~ÅÜÉêë=íÜÉ=çééçêíì åáíó=íç=ÄÉ=~å=Éèì ~ä=é~êíáÅáé~åí=
áå=íÜÉ=éêçÅÉëëK=l å=íÜÉ=çíÜÉê=Ü~åÇI=íÜÉ=íÉ~ÅÜÉê=ÄÉ~êë=
~=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=ÄÉáåÖ=ï áääáåÖ=íç=ÅçåíêáÄì íÉ=íç=íÜÉ=
ÇáëÅì ëëáçåK=fÑ=íÜÉ=ëì éÉêî áëçê=~ëâë=~=íÉ~ÅÜÉê=ï Ü~í=ÜÉ=
çê=ëÜÉ=ï çì äÇ=äáâÉ=íç=ï çêâ=çå=íÜáë=óÉ~êI=~åÇ=íÜÉ=
íÉ~ÅÜÉê=êÉëéçåÇëI=?k çíÜáåÖI?=áí=ÑçêÅÉë=íÜÉ=ëì éÉêî áëçê=
íç=ÇáÅí~íÉ=ï Ü~í=íÜÉ=Öç~äë=ï áää=ÄÉK=qÜáë=ì åÇÉêã áåÉë=
íÜÉ=éêçÅÉëë=Ñçê=ÄçíÜ=íÜÉ=ëì éÉêî áëçê=~åÇ=íÜÉ=íÉ~ÅÜÉêK=
qç=íÜ~í=ÉñíÉåíI=íÜÉêÉ=áë=êÉëéçåëáÄáäáíó=çå=ÄçíÜ=ëáÇÉëK=
e çï Éî ÉêI=áí=áë=íÜÉ=ëì éÉêî áëçê=ï Üç=ã ì ëí=ã ~âÉ=íÜÉ=ÇÉ=
Åáëáçå=~ë=íç=íÜÉ=~ÅÅÉéí~Äáäáíó=çÑ=íÜÉ=Ñáå~ä=Öç~äëK

fÑ=ÅçåÑÉêÉåÅÉë=~êÉ=íç=éêçÅÉÉÇ=Åçåëíêì Åíáî ÉäóI=áí=
áë= åÉÅÉëë~êó=Ñçê=ëì éÉêî áëçêë=íç=Éëí~ÄäáëÜ=~ÜÉ~Ç=çÑ=
íáã É=íÜÉ=ëíê~íÉÖó=íÜÉó=ï áää=ì ëÉ=íç=ã ~âÉ=íÜÉ=ÅçåÑÉê=
ÉåÅÉ=~ë=éêçÇì Åíáî É=~ë=éçëëáÄäÉK=få=ã çëí=áåëí~åÅÉëI=
ëì éÉêî áëçêë=âåçï =íÜÉ=íÉ~ÅÜÉêë=ï Éää=Éåçì ÖÜ=íç=Ü~î É=
ëçã É=ëÉåëÉ=çÑ=ï Ü~í=íÜÉó=Å~å=ÉñéÉÅí=áå=êÉÖ~êÇ=íç=íÜÉ=
âáåÇë=çÑ=Öç~äë=íÜÉó=ï áää=ëì ÖÖÉëíK=fí=áë=áã éçêí~åí=íÜ~í=
ëì éÉêî áëçêë=ÅçåëáÇÉê=ëì éÉêî áëáçå=íç=ÄÉ=~=äçåÖJíÉêã =
éêçÅÉëë=~åÇ=íÜ~í=~=ã ~àçê=Öç~ä=çÑ=íÜáë=~Åíáî áíó=áë=íç=
ÖÉí=íÉ~ÅÜÉêë=íç=ëÉÉ=íÜÉ=ì ëÉÑì äåÉëë=çÑ=áí=~åÇ=íç=Éäáã á=
å~íÉ=íÜêÉ~í=~ë=ã ì ÅÜ=~ë=éçëëáÄäÉK

l åÉ=íÜáåÖ=f=Ü~î É=äÉ~êåÉÇ=áå=ï çêâáåÖ=ï áíÜ=íÜçì =
ë~åÇë=çÑ=íÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=ëì éÉêî áëçêë=áë=íÜ~í=áåëíêì Åíáçå~ä=
áã éêçî Éã Éåí=åÉî Éê=Ü~ééÉåë=ì åäÉëë=íÜÉ=íÉ~ÅÜÉê=ï ~åíë=
áí=íçK=̂ =ëì éÉêî áëçêI=íÜÉêÉÑçêÉI=ã ì ëí=ÄÉ=ï áääáåÖ=íç=åÉ=
Öçíá~íÉ=~åÇ=Åçã éêçã áëÉ=çå=áëëì Éë=íÜ~í=ÜÉ=çê=ëÜÉ

ÑÉÉäë=ï áää=ÅçåíêáÄì íÉ=áå=íÜÉ=äçåÖ=êì å=íç=íÜÉ=Öêçï íÜ=
çÑ=íÜÉ=íÉ~ÅÜÉêK=cçê=Éñ~ã éäÉI=pì éÉêî áëçê=^ =âåçï ë=
qÉ~ÅÜÉê=_= áë=~äêÉ~Çó=~å=ÉñíêÉã Éäó=ï ÉääJçêÖ~åáòÉÇ=
éÉêëçå=ï ÜçëÉ=íÉ~ÅÜáåÖ=áë=ÅÜ~ê~ÅíÉêáòÉÇ=Äó=~=ÜáÖÜ=
ÇÉÖêÉÉ=çÑ=ëíêì Åíì êÉ=~åÇ=Ñçêã ~äáíóK=fí=áë= íÜÉ=ëì éÉê=
î áëçêDë=ÑÉÉäáåÖI=Üçï Éî ÉêI=íÜ~í=qÉ~ÅÜÉê=_= çì ÖÜí=íç=
ï çêâ=íçï ~êÇ=Äì áäÇáåÖ=~åÇ=áã éêçî áåÖ=Üáë=çê=ÜÉê=êÉ=
ä~íáçåëÜáéë=ï áíÜ=ëíì ÇÉåíëI=áå=íÜÉ=ÄÉäáÉÑ=íÜ~í=áí=ï çì äÇ=
éêçã çíÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=äÉ~êåáåÖK=pì éÉêî áëçê=̂ =âåçï ë=íÜ~í=
qÉ~ÅÜÉê= _= ï áää= ëì ÖÖÉëí= ~= Öç~ä= Äì áäí= ~êçì åÇ= íÜÉ=
ëíêÉåÖíÜë=íÜ~í=_=~äêÉ~Çó=éçëëÉëëÉëK=qÜì ëI=íÜÉ=áëëì É=
Ñçê=íÜÉ=ëì éÉêî áëçê=ÄÉÅçã ÉëW

a ç=f=Öáî É=áå=~í=íÜáë=éçáåíI=äÉí=qÉ~ÅÜÉê=_=ëÉí=~=Öç~ä=
íÜ~í=áë=ÇáêÉÅíÉÇ=íçï ~êÇ=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=ëíêÉåÖíÜI=~åÇ=íÜÉå=íêó=
íç=Ä~êÖ~áå=Ñçê=~=ëÉÅçåÇ=Öç~ä=íÜ~í=~ÇÇêÉëëÉë=íÜÉ=éêçÄäÉã =f=
ÑÉÉä=Éñáëíë=áå=íÜÉ=Åä~ëëêççã \ =l êI=Ä~ëÉÇ=çå=ã ó=âåçï äÉÇÖÉ=
çÑ=íÜáë=éÉêëçåI=ëÜçì äÇ=f=äáíÉê~ääó=Öáî É=~ï ~ó=íÜáë=Öç~ä=Ñçê=
íÜáë=óÉ~ê=áå=íÜÉ=ÜçéÉë=íÜ~í=íÜÉ=éçëáíáî É=~ííáíì ÇÉ=íÜ~í=ã ó=
~ÅÅÉéí~åÅÉ=ï áää=éêçã çíÉ=áå=íÜÉ=íÉ~ÅÜÉê=ï áää=~ääçï =ã É=íÜÉ=
çééçêíì åáíó=íç=ëì ÖÖÉëí=~=ÇáÑÑÉêÉåí=Öç~ä=åÉñí=óÉ~ê\ =l å=íÜÉ=
çíÜÉê=Ü~åÇI=Çç= f= ÑÉÉä= ëíêçåÖäó=Éåçì ÖÜ=~Äçì í=íÜÉ=íêÉ=
ã ÉåÇçì ë=áã éçêí~åÅÉ=çÑ=áã éêçî ÉÇ=Åä~ëëêççã =Åäáã ~íÉ=áå=
qÉ~ÅÜÉê=_Dë=êççã =íç=çî Éêêì äÉ=qÉ~ÅÜÉê=_Dë=éêÉÑÉêêÉÇ=Öç~ä=
~åÇ=ÇáÅí~íÉ=íÜ~í=_= ï áää=ï çêâ=íçï ~êÇë=íÜÉ=Åäáã ~íÉ=Öç~ä\

qÜÉ=ëì éÉêî áëçê=ã ì ëí=ÇÉíÉêã áåÉ=ï ÜáÅÜ=çÑ=íÜÉëÉ=
ëíê~íÉÖáÉë=çÑÑÉêë=íÜÉ=ÖêÉ~íÉëí=çééçêíì åáíó=Ñçê=ÖÉåÉê~í=
áåÖ=Åçã ã áíã Éåí=çå=íÜÉ=é~êí=çÑ=íÜÉ=íÉ~ÅÜÉêK=t áíÜçì í=
íÜÉ=ï áääáåÖåÉëë=çÑ=íÜÉ=íÉ~ÅÜÉê=íç=ÄÉ=~å=~Åíáî É=é~êíáÅá=
é~åí=áå=íÜÉ=éêçÅÉëëI=Éî ÉêóçåÉ=áåî çäî ÉÇ=Ü~ë=~= íÉå=
ÇÉåÅó=íç=?ï ~äâ=íÜêçì ÖÜ?=íÜÉ=~Åíáî áíó=ã ÉêÉäó=íç=ã ÉÉí=
êÉèì áêÉã ÉåíëK=d ÉåÉê~ääó=ëéÉ~âáåÖI=íÜÉ=íáã É=Ü~ë=é~ëëÉÇ=
ï ÜÉå=ëì éÉêî áëçêë=Åçì äÇ=ÅçÉêÅÉ=íÉ~ÅÜÉêëI=é~êíáÅì ä~êäó=
íÉåì êÉÇ=íÉ~ÅÜÉêëI=áåíç=ÅÜ~åÖáåÖ=íÜÉáê=Åä~ëëêççã =ÄÉ=
Ü~î áçêK=t ÜáäÉ=áÇÉ~ääó=íÜÉêÉ=áë=àçáåí=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=
Éëí~ÄäáëÜáåÖ=~=éçëáíáî É=Éåî áêçåã Éåí=Çì êáåÖ=Öç~ä=ëÉí=
íáåÖI=áå=éê~ÅíáÅÉI=íÜÉ=Äì êÇÉå=áë=~äã çëí=ÉñÅäì ëáî Éäó=çå=
íÜÉ=ëì éÉêî áëçêK

f= ÑÉÉä= ëíêçåÖäó=~Äçì í=íÜÉ=áã éçêí~åÅÉ=çÑ=Öç~ä=
ëÉííáåÖ=~ë=~=åÉÅÉëë~êó=é~êí=çÑ=~=ë~íáëÑ~Åíçêó=ëì éÉê=
î áëçêó=ëóëíÉã K=e çï Éî ÉêI=f=Çç=ÑáåÇ=áí=ì åÑ~áê=íç=ÄçíÜ=
ëì éÉêî áëçêë=~åÇ=íÉ~ÅÜÉêë=íç=ëì ÇÇÉåäó=ÅçåÑêçåí=íÜÉã =
ï áíÜ=~=åÉï =Éî ~äì ~íáçåLëì éÉêî áëáçå=ã çÇÉä= íÜ~í=êÉ=
èì áêÉë=~=Öç~äJëÉííáåÖ=~Åíáî áíó=ï áíÜçì í=~åó=íê~áåáåÖ=
çê=ì åÇÉêëí~åÇáåÖ=~ë=íç=íÜÉ=Åçã éäÉñáíáÉë=áåî çäî ÉÇ=~åÇ=
íÜÉ=éêçã áëÉ=áí=çÑÑÉêëK=mÉêÜ~éë=íÜÉ=ëì ÖÖÉëíáçåë=çÑÑÉêÉÇ=
ÜÉêÉ=ï áää=éêçî É=ì ëÉÑì ä=áå=ÉåÜ~åÅáåÖ=íÜÉ=ÅÜ~åÅÉë=Ñçê=
ëì ÅÅÉëëK=h

qÜçã ~ë=i K= j Å̀ êÉ~ä=áë= ^ ë=
ëçÅá~íÉ=mêçÑÉëëçê=çÑ=bÇì Å~=
íáçåI=r åáî Éêëáíó=çÑ=fääáåçáë=~í=
r êÄ~å~J̀ Ü~ã é~áÖåK

cb_ o r ^ o v =NVUM QNV
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